Thesen Zukunft des Journalismus

1. Die Mehrheit der Journalistinnen und Journalisten arbeitet freiberuflich

Auf dem gesamten Arbeitsmarkt sind zunehmend Frgilee tatig. Die Zunahme im
journalistischen Bereich ist noch deutlich starékr generell auf dem Arbeitsmarkt Dabei
wird es fur die freien Journalistinnen und Joustalh immer wichtiger, ein tragféhiges
Geschéaftsmodell zu entwickeln und auch umzusetksnernehmerische Kenntnisse und
Fahigkeiten der Selbstvermarktung werden deshalte ewvichtige Voraussetzung fur
beruflichen Erfolg. Im Gegenzug verlieren klassescharifvertrage, betriebliche Ver-
einbarungen und andere arbeitnehmerbezogene Enscigdten quantitativ an Bedeutung.
Es wird darauf ankommen, dieser Entwicklung eintssauf geeignete Weise entgegen-
zuwirken und andererseits aber auch geeignetenatiee und erganzende Formen der
effektiven Unterstltzung von Journalistinnen undrdalisten zu entwickeln.

2. Festangestellte werden zu Redaktionsmanagern

Immer mehr Redakteurinnen und Redakteure arbeieriRedaktionsmanager: Sie planen,
stimmen sich intern ab und vergeben Auftrage aneFrereie Journalisten sind keine

zweitrangigen und leicht austauschbaren Lieferajgemalistischer Produkte, sondern sind
integraler Bestandteil einer Redaktion bzw. vonaktidnellen Netzwerken. Das muss

finanziell wie rechtlich angemessen berucksichivgtrden. Die lUberwiegend autodidaktisch
angeeigneten Managementkompetenzen unter Jouemalistiissen durch strukturierte

Bildungsangebote fundiert werden und durfen nichtemer unangemessenen Belastung
sowohl der festen als auch der freien Redaktiorssbeiter fuhren.

3. Journalistinnen und Journalisten werden zunehmed als Marke wahrgenommen
Journalisten gewinnen als Marke an Bedeutung. Satibst als Marke zu verstehen ist daher
unabhangig von verschiedenen Beschéaftigungsverssdim wichtig. Mit seinem Namen steht
er fur Qualitat, fur spezielle Themenfelder undhadigr eine bestimmte Haltung. Medien-
hauser erwarten, dass Journalisten ihr eigeneswidizaus Nutzern, also ihre eigenen
Communitys, aufbauen und diese einbringen. Die Conity folgt dem Journalisten auch zu
wechselnden Arbeitgebern oder in die SelbstandigRais kann tGber Mediengrenzen hinweg
erfolgen. Glaubwaurdigkeit ist ein wesentlicher Hggfaktor flr Journalistinnen und Journa-
listen. Training fur den Aufbau und die Pflege vbtuman Brands”, also Personenmarken
sowie Training zur optimalen Einbindung der Zielgpe sind wichtiger Bestandteil der Aus-
und Weiterbildung.

4. Technische Kompetenz ist eine wichtige Bedingurigr Erfolg

Die Technik, mit der Journalisten arbeiten, entwitlsich rasant. Technik und Innovation
werden verstarkt zu Erfolgsfaktoren Neugierde amfsel technischen Mdoglichkeiten und
innovative Ansatze sind neben den bisherigen jdististhen Kernkompetenzen selbst-
verstandlich. Journalisten missen nicht Progranengsin, aber sie missen fur ihr interdiszi-
plinares Arbeiten die technischen Mdglichkeitendem Die Organisationsstrukturen in den
Medienbetrieben muissen sich diesen Erfordernissgrasaen und flexibler werden. Die
neuen Anforderungen durfen jedoch nicht dazu fihpeiméar technische Aufgaben voll-

standig auf journalistisch Tatige auszulagern.

5. Journalistinnen und Journalisten verbinden und nteragieren

Arbeit wird zu einem transparenten Proz&¥ghtig ist das Einbinden der Rezipienten durch
direkten Dialog, Crowdsourcing etc. Publikumspfleged zu einem Teil des journalistischen
Prozesses. Journalisten missen die Rezipienten audcheuen Wegen erreichen. Es qilt,



transparent, publikums- und prozessorientiert zoeiggn. Journalisten kdnnen in vielen
Fallen nicht mehr wochenlang recherchieren, ohme (wischen-)Ergebnis 6ffentlich zu
machen. Ausnahmen bleiben natirlich investigaseasible Recherchen. Die verschiedenen
Zielgruppen werden Uber verschiedene Kanéle angelspn. Daher ist mehr Vielfalt in den
Redaktionen erforderlich - sowohl bei Themen atshawei den Mitarbeitern - um als Massen-
medium, z.B. Lokalzeitung, ein moéglichst grof3es IRum zu erreichen. Wichtig sind vor
allem Offenheit und Kommunikationskompetenzen.

6. Journalisten werden verstarkt zu Unternehmern

Einhergehend damit, dass die Zahl der freien Jdigtimmen und Journalisten zunimmt und
die eigene Marke immer bedeutsamer wird, finden @mmehr Journalistinnen und Journa-
listen Ansatzpunkte fur eine Unternehmensgrindiag. allem der technische Fortschritt
und die Moglichkeiten, die das Internet, Social Mednd Co. fiir den Journalismus bieten
und ein grandungsfreundliches Umfeld sowie einesmethend ausgestaltete Forder-
landschaft kdnnen dazu fihren dass JournalistelGriindern von Startups werden. Sie
probieren auf dem freien Markt aus, was in Redaktmofehlt und tragen dazu bei, den
Journalismus auf inhaltlicher wie struktureller Bbeneu zu formen. Ein solch innovatives
Unternehmertum wird fir alle im Journalismus Tatigachtiger, auch fur Festangestellte. So
entstehen Innovationen und Chancen als méglichargen fur wirtschaftliche Probleme.

7. Journalistinnen und Journalisten haben Freirdume

Journalismus ist ein Beruf fur Menschen mit Leiddragt und einer hohen Leistungs-
bereitschaft. Freiraume gehdren fur sie zu gutebegbedingungen. Das Schaffen von
Freirdumen wirkt der Abwanderung in andere Beruiégegen. Prasenzkultur mit festen
Arbeitszeiten und vielen Uberstunden gehort in erieBereichen der Vergangenheit an.
Journalistinnen und Journalisten arbeiten auchzutrause aus. Co-Working als Arbeitsform
gewinnt generell an Bedeutung - nicht nur fir Feeiller und Startups. Durch die Zu-
sammenarbeit mit anderen in gréReren Raumen kédmamalisten von anderen profitieren.
Zu den Freiraumen gehdrt auch zum Beispiel die Mbigeit zu Sabbaticals, also zu einem
Jahr Auszeit, oder Teilzeitarbeit.

8. Solidaritat pragt den Umgang

Journalistinnen und Journalisten gehdren einemfB&and an, der gemeinsam mehr erreicht.
Die Notwendigkeit zur Solidaritat wachst. GeradeZegiten des Umbruchs bestimmt Soli-
daritdt den Umgang von Journalistinnen und Joustaadi untereinander. Journalistinnen und
Journalisten treten fur ihre Kolleginnen und Ko#agein, auch Festangestellte fur Freie und
umgekehrt. In der Aus- und Weiterbildung muss datieht nur auf gemeinsam geteilte
Regelstrukturen abgestellt werden, sondern aucheengf berufliche Identitat, die sowohl
moralische Aspekte als auch Solidaritat untereirabéinhaltet.



